LA Z ARUS

Building Value for Food Companies
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01 L'OPPORTUNITA

LAZARUS

L'industria alimentare
non soffre per la mancanza
di grandi prodotti.

Soffre per la mancanza di sistemi
capaci di trasformare la qualita in valore.

Ogni elemento di un’azienda puo migliorare.
Ma il valore nasce solo quando tutto € progettato per funzionare insieme.

La piu grande opportunita non ¢ creare qualcosa di nuovo.
E costruire un sistema che renda inevitabile la crescita di cio che esiste gia.



02 UN PUNTO DI VISTA DIVERSO

La qualita, da sola,
non crea valore.

Due aziende possono avere lo stesso prodotto.
[La stessa competenza.

[La stessa capacita produttiva.

E ottenere risultati completamente diversi.

LLa differenza non ¢ cio che producono.
E il modo in cui ogni decisione contribuisce
a costruire 'impresa.

[1 valore non nasce da un prodotto migliore.
Nasce da un’azienda progettata meglio.
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03 IL PRINCIPIO

[l principio

Un’azienda non crea valore quando
migliora una singola funzione.

Lo crea quando ogni funzione
rafforza le altre.

[l prodotto rafforza il marchio.

| marchio rafforza la distribuzione.
_a distribuzione rafforza il retail.
[1 retail rafforza I'impresa.

[l valore non nasce dalla somma delle decisioni.
Nasce dal sistema che le rende una sola strategia.

Su questo principio si fonda il Metodo Lazarus.
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04 IL METODO LAZARUS

LAZARUS

Il Metodo Lazarus

Ogni progetto segue lo stesso percorso.

01
02
03

04

05

Analizzare.
Comprendere il potenziale dell'impresa.

Definire.

Individuare cio che genera valore.

Progettare.

Trasformare la strategia in un modello operativo.

Industrializzare.

Rendere il modello replicabile.

Scalare.
Far crescere il valore nel tempo.



05 COSA COSTRUIAMO

Cosa costruiamo

[Lazarus non sviluppa singoli progetti.

Costruisce aziende piu forti.

Perché il nostro o

\

Marchi che occupano una posizione chiara.

Prodotti progettati per rafforzare il sistema.

Modelli operat

Sistemi replica

IVl progettati per crescere.

bili.

Imprese piu so

ide.

piettivo non ¢ migliorare cio che esiste.

E aumentare il valore dell’intera azienda.
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05.5 DAL METODO ALLA REALTA

[l metodo prende forma.
Due casi. Due fasi diverse dello stesso processo.

Lazarus non si limita a definire strategie.
Costruisce sistemi reali, li porta sul mercato
e ne verifica la capacita di generare valore.

Le pagine che seguono mostrano due espressioni concrete
dello stesso metodo.

[1 Cappelletto al Contrario racconta un caso imprenditoriale
gia costruito, validato e distribuito.

FOCCA mostra una nuova impresa oggi in industrializzazione,
dove prodotto, brand, retail e produzione stanno convergendo
IN un unico sistema.

IL CAPPELLETTO AL CONTRARIO FOCCA

Caso imprenditoriale validato Venture proprietaria in industrializzazione
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06 | ILCAPPELLETTO AL CONTRARIO

[l Cappelletto 2,

al Contrario.

o] |

PASTA FRESCA

SOLO FARINE CREATIVA
[ Cappelletto al Contrario non ¢ stato il primo progetto di Lazarus. BIOLOGICHE
E stato il progetto da cui & nato il suo modo di pensare. Cappanems
Gorgonzola dolce E;

3% ‘ g X . Gorgonzola DOP
Quando entri in una categoria esistente, il mercato confronta il tuo prezzo. NOCH
Quando costruisci una categoria nuova, il mercato valuta il tuo valore.
NOSTRANE
D > s i Pere Decane
a qui ¢ nato il progetto.
q Prog Caramellate

Non creare una pasta fresca migliore. e
Creare qualcosa che nella GDO non esisteva ancora. %‘!
Un prodotto senza paragoni diretti. |
ST o

Un formato nuovo. LAZARUS

Un'esperienza d’acquisto diversa.

Una soluzione completa, pronta, riconoscibile.

In quattro anni il progetto entra nella distribuzione organizzata,
raggiunge oltre cento punti vendita in sei regioni ¢ viene sviluppato
fino alla cessione.

— -—— e -

La lezione pit importante non riguarda il Cappelletto al Contrario.
Riguarda il metodo.

[1 valore non nasce facendo meglio degli altri. Q = J ==\ \gf ] =\ @83 ) | 9 ‘_,‘:' = 9

Nasce costruendo cio che gli altri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
non stanno ancora ve d en d O. Idea & sviluppo Primo laboratorio  GDO + Horeca Espansione 50+ PV 70+ PV
produttiva 3 regioni 5 regioni
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, NELLA CONFEZIONE TROVERETE TUTTI €
, GLI ELEMENTI PER CUCINARE IL PIATTO

P
{5
\

SOLO UOVA DA GALUNE |
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OGNI PASTA VIERE ABBATTUTA £ COMPLETAMENTE FATTO A MANO
CORSERVATA IN ATHOSFERA PROTETTA £ CREATO 100% CON PRODOTTI ITALIANI
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07 DALL'IDEA AL SISTEMA

Dall’idea |
al sistema ’ |

FOCCA non ¢ nata per vendere un prodotto.

E nata per costruire un modello.
MODELLO OPERATIVO

Ogni decisione ¢ stata presa .

seguendo un'unica direzione.
PRODUZIONE _— AFR INDUSTRIA

partner industriale
Dare forma a un’impresa capace di crescere,

replicarsi e creare valore nel tempo. T T

[l risultato non ¢ un marchio.
E un sistema progettato per durare. ’ : ; I : ; I | i, M A '
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08

FOCCA

FOCCA non nasce da una ricetta.

Ogni scelta ¢ stata progettata
per costruire valore.

[l prodotto.

[l marchio.

L'esperienza.

[l modello operativo.

La produzione.

ESPERENIA » CIPUIUANTA
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09 LE PROVE

Le prove.

Un metodo acquista valore solo quando produce risultati.
Per questo Lazarus non si basa su promesse.

Si basa su esperienze reali.

Progetti sviluppati.

Marchi costruiti.

Prodotti portati sul mercato.
Distribuzione organizzata.

Modelli trasformati in imprese.
Ogni progetto ¢ diverso.

Ogni percorso ¢ diverso.

[l principio rimane lo stesso.

Le prove non servono a raccontare cio che abbiamo fatto.

Servono a dimostrare che il metodo funziona.
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10 OLTRE IL PRODOTTO

RUOLO NEL MERCATO

Oltre il ‘
prodotto.

Ogni prodotto appartiene a un mercato.
ni mer ffr rtunita che non sono ancora state costruite.
Ogni mercato offre opportunita che non sono ancora sta u BRAND @

LAZARUS ® PRODOTTO

Per questo Lazarus non osserva le aziende
partendo da cio che producono.

Le osserva partendo dalla posizione

che possono conquistare.

Il prodotto € una conseguenza.
Il marchio € una conseguenza.
La distribuzione ¢ una conseguenza.

DISTRIBUZIONE

Ogni decisione nasce da una scelta fatta all'inizio. ?

Comprendere quale ruolo un'impresa possa occupare
nel mercato prima ancora di decidere cosa vendere.

E da questa prospettiva T
che nasce ogni progetto Lazarus. VALORE

TUTTO NASCE DAL RUOLO CHE SCEGLI DI OCCUPARE.
LAZARUS —




n LE PERSONE

Le persone.

Dietro ogni sistema ci sono persone.

Non professionisti che lavorano in modo indipendente.
Ma competenze che scelgono

di costruire nella stessa direzione.

La strategia guida il prodotto.

Il prodotto guida la produzione.

La produzione guida la distribuzione.
La distribuzione rafforza il marchio.

Ogni competenza esiste per rafforzare le altre.
Perché nessuna impresa cresce
grazie a una singola eccellenza.

Cresce qll‘.lnd() le persone giustc

costruiscono insieme lo stesso progetto.

LAZARUS

PRODOTTO

STRATEGIA

ALLINEAMENTO

PRODUZIONE

DISTRIBUZIONE

Un sistema vale quanto la qualita

delle connessioni tra le persone

MARCHIO



12 PERCHE LAZARUS

PRODOTTO

Perché o
l.azarus?

Ogni azienda possiede un potenziale.

CRESCITA MARCHIO

Non tutte riescono a trasformarlo in valore.

DIREZITONE

La differenza non dipende da una singola decisione. UN SISTEMA,
Dipende dalla capacita di dare una direzione UN SOLO OBIETTIVO.

a tutte le altre.

E qui che opera Lazarus.

Non aggiungendo complessita.

Ma costruendo un sistema in cui prodotto,
marchio, produzione, distribuzione e crescita

lavorano come un’unica impresa.

DISTRIBUZIONE PRODUZIONE
Perché il valore non si crea migliorando una parte.

Si crea quando ogni parte inizia a rafforzare le altre.

LAZARUS ——
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CONCLUSIONE

Conclusione.

Ogni impresa nasce da un'idea.
Solo alcune riescono a trasformarla in un sistema.

E in questo passaggio che si costruisce il valore.

Non attraverso una singola intuizione.
Non attraverso una singola decisione.
Ma attraverso la capacita di dare una direzione comune

a tutto cio che l'impresa diventera.

E questo il principio che guida Lazarus.
Comprendere il potenziale.
Trasformarlo in un sistema.

Accompagnarlo nella crescita.

Perché il valore piti grande che un'azienda possa costruire
non ¢ il successo di un progetto.

E la capacita di continuare a crearne.

LAZARUS

UN'IDEA

DIVENTA

( SISTEMA )

CREA

Vo kO RE

PER CONTINUARE A CREARE



